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Szanowni Panstwo,

to juz druga edycja raportu z badania ,Barometr branzy PE i VC w Polsce”
Publikujgc go w 2021 roku stawialismy pytanie, jak fundusze Private Equity i Ven-
ture Capital poradzg sobie w czasie pierwszej od ponad 30 lat recesji. Jestesmy
o rok madrzejsi — spowolnienie gospodarcze szybko mineto, a gospodarka
zaczeta pracowac jeszcze szybciej niz wczesniej. Podobnie stato sie z branzg
inwestoréw kapitatowych. — wyniki badania jasno wskazujg, ze sg oni jedng
z wielu branz, ktéore mozna nazwac beneficjentami pandemii.

W IV kwartale, w ktérym prowadzilismy badanie, fundusze z optymizmem
oceniaty mijajacy wtedy, 2021 rok. Ponad potowa sposrod nich (53 proc.) ocenita,
ze otoczenie gospodarcze sige poprawia, z kolei 30 proc. badanych uznata, ze jest
ono stabilne. To znaczaca zmiana w stosunku, do poprzedniej edycji, w ktorej
80 proc. badanych dostrzegato, z resztg stusznie, pogorszenie koniunktury.
Ciekawe konkluzje majag takze ankietowani w zwigzku z pandemia - 47 proc.
badanych funduszy ocenito, ze dzieki sytuacji epidemiologicznej, obostrzeniom
osiggneto wiekszy zwrot z inwestycji. Dobrym uzupetnieniem dla tej statystyki
jest zdanie 63 proc. badanych, ktéorzy uwazajg, ze pandemia miata pozytywny
wptyw na branze PE i VC.

W ciggu roku znaczaco zmienity sie takze czynniki wskazywane przez fundusze
jako kluczowe dla liczby transakcji przeprowadzanych w Polsce. Dla niemal
potowy respondentow (43 proc.) to dostep do finansowania staje sie kluczowy.
Wbrew nastrojom z 2021 sytuacja gospodarcza, czy polityczna spadty na dalszy
plan.

Nie da sie ukry¢, ze druga edycja badania pozostawia nas z niezaspokojong
ciekawoscig, jak bedzie wyglada¢ rok 2022 dla inwestorow kapitatowych.
Prawdopodobnie bedzie to pracowity czas, na co wskazuje miedzy innymi fakt, ze
dwie trzecie funduszy (66 proc.) analizowato w IV kwartale wiecej projektow niz
pod koniec 2020 roku.

Zapraszam do lektury szczegdtowych wynikéw raportu ,,Barometr branzy PE i VC
w Polsce”.

Z powazaniem,

Piotr Dalak
Associate Partner w JP Weber

JP WEBER
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Fundusze Private Equity i Venture Capital a pandemia COVID-19

Sytuacja gospodarcza dziata na korzysc funduszy
Pozytywne strony pandemii.
Dobra koniunktura pozwala na czas do namystu

Wyniki w 2021 roku

Fundusze licza na zyski w 2021 roku
W 2021 roku intensywnie szukajg nowych celdow inwestycyjnych
Polska nadal centrum inwestycyjnym Europy Srodkowo-Wschodniej

Inwestycje i dezinwestycje

Inwestycje i zbieranie funduszy to obecne priorytety funduszy
Branza przestata czeka¢ na przecene spotek

Potencjat transakcyjny poszczegolnych rodzajéw spotek
Wzrost organiczny, ekspansja miedzynarodowa i digitalizacja
Inwestorzy strategiczni ruszaja na towy

Pandemia podnosi zyski funduszy

Prognoza na 2022

Inwestorzy kapitatowi spodziewaja sie wiekszych funduszy na inwestycje w 2021 roku
Mozemy spodziewac sie wielu nowych transakcji w pierwszym kwartale 2022 roku
Czy z czasem pozyskiwanie kapitatu inwestycyjnego bedzie tatwiejsze?

Dodatek specjalny

Wptyw wojny na Ukrainie na branze inwestorow kapitatowych

JP WEBER



NAJWAZNIEJSZE WNIOSKI

o ankietowanych funduszy analizuje
6 ? /o obecnie wiecej projektéw niz pod

koniec 2020 roku.

57%

63%

badanych funduszy uwaza, ze
pandemia miata pozytywny wptyw
na branze PE i VC.

badanych uznaje aktualne wyceny
spotek w Polsce za realne.

43%

uznaje, ze decydujacy dla liczby
transakcji w 2021 roku byt dostep
do finansowania.

7%

80%

badanych dostrzega juz wptyw
wojny na dziatalnos¢ funduszu.

ankietowanych funduszy
dzieki pandemii osiagneto
wiekszy zwrot z inwestycji.

47%

ankietowanych wskazuje na role
odpowiedzialnosci spotecznej

i srodowiskowej, jako czynnika
majacego wptyw na budowanie
wartosci spotek.

13%

badanych deklaruje, ze wojna
w Ukrainie wptynie na rewizje
polityki inwestycyjnej funduszu.

47%

ankietowanych ocenia
wptyw wojny na reprezentowany
fundusz negatywnie.

JP WEBER



Fundusze Private
Equity i Venture Capital
dostrzegaja pozytywne
strony pandemii
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Pandemia COVID-19 r
jac przez lata w okresl
ekspresowym zrewidowac¢ wtasn nent 3
nia. Obowigzkowa wizyta w sie Zy Keniecznosé

_w6d9 Dziata-
ne w trybie

odbycia serii spotkan na zywo przeszty
petna digitalizacje od prowadzet irtualnych

data roomow na potrzeby due d podpisy-
waniu umow poprzez wdrozen iec dnia —
~wptyneto to jednak niezwyk 5¢ dziatan.
- Okazato sie, ze po redukcji ¢ znie wiecej
spotkan, a dzieki temu albo > zwiekszyé
liczbe weryfikowanych podml ja restrykcji

w politykach inwestycyjnych : e znaczenia,
czy zainwestuja w Polsce, Est . Procesy sa
te same, WIQC nabraty one odwag h miejscach,

Szymon Janiak, Managing Partner
Co-founder Czysta3.vC
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SYTUACJA GOSPODARCZA DZIALA NA KORZYSC FUNDUSZY

Fundusze wskazuja na poprawe sytuacji gospodarczej w poréwnaniu z 2020
rokiem, w ktorym niektérzy wskazywali na mozliwe poczatki recesji. Jedynie 17
proc. biorgcych udziat w badaniu uwaza, ze w poréwnaniu z poprzednim rokiem
mozna obserwowac pogorszenie, co w porownaniu z | edycjg badania jest duzg
zmiang. W 2020 roku ponad 80 proc. funduszy dostrzegato pogorszenie koniun-
ktury.

Jak oceniasz obecne otoczenie gospodarcze
w Polsce w porownaniu z 2020 rokiem?

Poprawia sie Stabilnie Pogarsza sie

JP WEBER



SYTUACJA GOSPODARCZA DZIALA NA KORZYSC FUNDUSZY

W ciggu roku znaczaco zmienity sie czynniki wskazywane przez fundusze jako
kluczowe dla liczby transakcji przeprowadzanych w Polsce: w 2021 roku ponad
43 proc. badanych wskazywato na dostep do finansowania (wzrost o 39 p.p.),
rzadziej niz co trzeci badany uznawat za waznga sytuacje gospodarcza, podczas
gdy rok wczesniej wskazywata jg ponad potowa badanych, a niemal co piatg
badany uznawat, ze o transakcjach decyduja atrakcyjne wyceny spotek (spadek
014 p.p.)

Co Twoim zdaniem bedzie miato najwiekszy wptyw
na liczbe inwestycji funduszy w Polsce w tym roku?
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Dostep Sytuacja Atrakcyjne Sytuacja Dostep
do finansowania gospodarcza wyceny polityczna do finansowania
kapitatowego w Polsce w Polsce dtuznego
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POZYTYWNE STRONY PANDEMII

Ocena wptywu pandemii COVID-19 zmienia sie w czasie. Juz w 2020 roku
badane fundusze wskazywaty na fakt, ze dtugoterminowo pandemia nie ma
wptywu na ich strategie inwestycyjne, jednak w ciggu ostatnich 12 miesiecy
oceny te znacznie sie zmienity. Paradoksalnie fundusze wskazujg, ze zmiany
spowodowane przez koronawirusa wptynety pozytywnie (63 proc.) na ich
dziatalnos¢. Niemal co 4 badany uwaza z kolei, ze pandemia nie miata wptywu

na branze.

Jak oceniasz zmiany spowodowane przez COVID-19
dla branzy private equity i venture capital?

14%

COVID-19 wiele zmienit, ale trudno oceni¢ jednoznaczne
zmiany na pozytywne lub negatywne

Sytuacja gospodarcza wynikajaca z pandemii COVID-19
nie miata wptywu na branze PE i VC

Zmiany w gospodarce dobrze wptynety na branze PE i VC

JP WEBER



DOBRA KONIUNKTURA DAtA CZAS DO NAMYStU

Mimo dobrej koniunktury gospodarczej oraz braku pandemicznych ograniczen
takich jak lockdown spowodowat, ze wzrdst przecietny czas trwania procesu
inwestycyjnego. Dla poréwnania w drugiej potowie 2020 roku widoczne byto
przyspieszenie spowodowane checig nadgonienia opdznien spowodowanych
przez wprowadzenie lockdownu.

Czas trwania procesu inwestycyjnego

2020 2021

Mniej niz 3 miesiace 3-6 miesiecy 6-9 miesiecy

JP WEBER
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Rok 2021 byt pierwszym petnym rokiem po tym, jak pandemia COVID-19
wstrzagsneta rynkami finansowymi i rzucita wyzwanie wszystkim
uczestnikom gospodarki. W 2020 roku pandemia zdtawita aktywnosc
w zakresie fuzji i przejec, szczegolnie w pierwszej potowie. W drugiej
potowie roku branza inwestorow kapitatowych zwiekszyta tempo
dziatania i nie zwolnita takze w kolejnym roku.

Pod koniec 2021 roku dwie trzecie funduszy (66 proc.) analizuje obecnie
wiecej projektow niz pod koniec 2020 roku, a ponad 1/3 spodziewa sie
wiekszych zyskéw niz rok temu.

Paradoksalnie pandemia utatwita zdalne kontakty miedzy krajami,
co powoduje, ze fundusze znacznie zwiekszyty zasieg swojego dziatania
- niemal 2/3 ankietowanych (63 proc.) deklaruje, ze planuje transakcje
w catym regionie Europy Srodkowo-Wschodniej. To o 10 punktéw
procentowych wiecej niz przed rokiem.

Piotr Kucharczyk, CFA
Associate Partner w JP Weber
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FUNDUSZE LICZA NA ZYSKI W 2021 ROKU

W 2021 roku wiecej funduszy spodziewato sie zakonczenia roku z zyskami
z inwestycji - te odpowiedZz wskazato 37 proc. badanych, co stanowi wzrost
0 15 p.p w stosunku do poprzedniego roku.

Jakiego spodziewasz sie zwrotu z inwestycji w tym roku?

000000000 48%
90000 30%
... 22%
00000000 40%
00000 37%
00 23%

Podobnego co Lepszego niz Gorszego niz
w poprzednim roku w poprzednim roku w poprzednim roku

JP WEBER



FUNDUSZE INTENSYWNIE SZUKAJA NOWYCH CELOW INWESTYCYJNYCH

Dwie trzecie funduszy (67 proc.) analizowato pod koniec 2021 roku wiecej
projektow niz pod koniec 2020 roku. Pozostate fundusze analizujg
porownywalng do poprzedniego roku liczbe potencjalnych inwestycji.

Ile projektow jest obecnie analizowanych przez Twoj fundusz?

Tyle samo co Wiecej niz pod Znaczaco wiecej niz
pod koniec 2020 roku koniec 2020 roku pod koniec 2020 roku

JP WEBER



POLSKA NADAL CENTRUM INWESTYCYJNYM EUROPY SRODKOWO-WSCHODNIEJ

W stosunku do 2020 roku o 11 p.p. wzrosta liczba funduszy, ktére planujg
inwestycje w Polsce oraz w catym regionie Europy Srodkowo-Wschodniej.
Obecnie 63 proc. badanych inwestorow kapitatowych planuje transakcje w tym

regionie. Znaczgco mniej funduszy deklaruje, ze ograniczy obszar dziatania
jedynie do rynku polskiego.

Kierunki geograficzne inwestyc;ji

~ -

52% 38% 10%

63% 27% 10%

Polska i CEE Polska Poza CEE
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da sie ukry¢, ze 2021 ro iost znaczne wzmozenie inwestycyjne
a rynku ve e capital. Szczegolny odzeniem cieszyty sie rundy
pre-seed/seed, co ze wynikac z doblegajqc ch do konca perspektyw
inansowania ze“$rodkow publlcznych Globalna sytuacja

A 5zCcze i nadp’cynnosc finansowa

=h vestowania kapitatu

Q platform

Na rynku pojay nowe poo
coraz wiekszy potencjat w projektach z obsza
oraz wykorzystujacych tokenizacje.

Wojna na Ukrainie zwieksza r o i niepewnos$¢ gospodarcza
(szczegolnie w zakresie dostaw surowcow i zaktécen tancuchow
dostaw). Druga strona medalu jest masowa imigracja mieszkancow
Ukrainy do Polski, ktéra stwarza duza szanse dla naszej gospodarki
w wielu obszarach (réwniez pod wzgledem podazy projektow
inwestycyjnych). Ukraina posiada wielu wysokiej klasy specjalistow,
szczegolnie w takich obszarach jak: software, branza wojskowa czy
kosmiczna.

Wydawa¢ by sie mogto, ze nie ma lepszego momentu niz teraz
na stworzenie startupu.

JP WEBER



INWESTYCJE | ZBIERANIE FUNDUSZY TO OBECNE PRIORYTETY FUNDUSZY

Dla potowy badanych priorytetem sg inwestycje w nowe spodtki, niemal co
czwarty badany (23 proc.) wskazywat, ze obecnie skupia sie na zbieraniu
funduszy inwestycyjnych. Coraz czesciej fundusze wskazujg tez na planowane
wychodzenie z inwestycji — wskazuje je niemal co 4 badany fundusz (17 proc.).

Co jest obecnie priorytetem dla Twojego funduszu?

500 0 000000 O
23% @ @ @ ¢
17% @ @ ¢

Inwestycje Fundraising Wychodzenie
z inwestycji

w nowe spotki

Skupiamy sie Ads-on
na spotkach portfelowych

JP WEBER



BRANZA PRZESTALA CZEKAC NA PRZECENE SPOLEK

Ponad potowa funduszy na koniec 2021 roku uznawata aktualne wyceny spoétek
w Polsce za realne. To znaczaca zmiana w stosunku do 2020 roku, kiedy wiecej
niz co drugi badany uznawat wyceny za zawyzone. Fundusze nadal wskazuja
jednak na branze, w ktorych wyceny spdtek sg zdecydowanie zawyzone:
automotive, gaming, marketing i reklama, sztuczna inteligencja oraz auto-
matyzacja i robotyzacja.

Wycena spotek w Polsce

56%
D

37%
L

38%
G

55%
G

Realne Zawyzone Zanizone

JP WEBER



BRANZA PRZESTALA CZEKAC NA PRZECENE SPOLEK

Najbardziej atrakcyjne cele inwestycyjne to wg. 47% badanych funduszy spotki
rodzinne.

17% funduszy wskazuje jako najbardziej atrakcyjne spotki gietdowe oraz

scale-ups.

Co jest Twoim zdaniem najbardziej atrakcyjnym
celem inwestycyjnym w 2021 roku?

Spotki Spotki Secondary Spoétki

Scale-ups
gietdowe buyouts technologiczne

rodzinne

JP WEBER



INWESTORZY STRATEGICZNI RUSZAJA NA tOWY

Fundusze spodziewaty sie, ze w 2021 roku najwiecej wyjs¢ z inwestycji bedzie
odbywato sie z udziatem inwestorow strategicznych — te odpowiedz wskazato
40 proc. ankietowanych. To znaczacy spadek w stosunku do 2020 roku, kiedy
niemal wszyscy badani (90 proc.) spodziewali sie dezinwestycji przez ten rodzaj
inwestoréow. Drugim w kolejnosci wskazaniem sg wykupy menedzerskie
oraz przejecia i fuzje (13 proc.). Trzecim zas$ - wyjscia z inwestycji z udziatem
funduszy Private Equity i Venture Capital (10 proc.)

Jakiego rodzaju exitow spodziewasz sie w branzy w tym roku w Polsce?

Sprzedaz

strategicznemu

13%
13%

Wykup

menedzerski (K D
10%

Z udziatem

PE . ®

Z udziat 10%

udziatem

ve e
7%

IPO

i MaA .
7%

PO .
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PANDEMIA PODNOSI ZYSKI FUNDUSZY

Fundusze w wiekszosci uznajg, ze pandemia dobrze wptyneta na ich sytuacje.
Taka ocene moze ttumaczy¢ fakt, ze, 47 proc. funduszy wskazuje, ze pandemia
pozwolita osiggnaé wiekszy zysk z inwestycji, a 13 proc. badanych wskazywato,
ze spowodowata przyspieszenie decyzji o wyjsciu z inwestycji. Co trzeci badany
wskazywat jednak, ze pandemia nie miata wptywu na decyzje o zakonczeniu

inwestycji.

Jak oceniasz wptyw pandemii COVID-19 na decyzje
o dezinwestycjach?

7% Pandemia spowolnita decyzje 33% Pandemia nie miata na to wptywu

0 wyjsciu z inwestycji

(o) Pandemia przyspieszyta decyzje (o) Pandemia pozwolita osiggnac¢
13 /o 47 /o wiekszy zwrot z inwestycji

o wyjsciu z inwestycji

JP WEBER
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Budowanie wartosci spotek portfelowych dla funduszy jest kluczowym
obszarem dziatania. W stosunku do poprzedniej edycji badania
najczesciej wybierane trzy czynniki decydujace o wycenie nie zmienity
sie. Jednak, to, co zastuguje na uwage to najrzadziej wybierana
odpowiedz, a wiec odpowiedzialnos¢ spoteczna i srodowiskowa, ktéra
wskazato 7 proc. badanych.

Zgodnie z prognozami organizacji Eight International, ratingi ESG wptyna
w najblizszym czasie na aktywnos$¢ w zakresie fuzji i przejeé, szczegolnie
w przypadku korporacji i inwestoréw, ale rownoczesnie aktywnos¢ M&A
moze stac sie bardziej selektywna. Jak wynika z raportu przygotowanego
przez Baker Tilly w 2021 r., negatywna ocena ESG spowodowata, ze az 60
proc. ankietowanych inwestoréw wycofato sie z plandéw inwestycyjnych,
a 83 proc. badanych deklaruje, ze przeprowadza due diligence celu
inwestycyjnego w zakresie pozafinansowego raportowania.

Warto podkreslic, ze dazenie do zrownowazonego rozwoju przez spotki
moze przetozyc sie takze na zmniejszenie kosztow oraz zwigekszenie
osigganej przez spotki marzy. Tegoroczne wyniki badania ,Barometr
branzy PE i VC” wskazuja, na trend, ktory bedzie nabierat znaczenia
w najblizszych latach, w ramach ktorego inwestorzy kapitatowi beda
przyktadac coraz wieksza wage do pozafinansowych czynnikow
budujacych wartosc¢ spotek portfelowych.

Iwona Penwarden,
Transaction’Advisory Director

JP WEBER



WZROST ORGANICZNY, EKSPANSJA MIEDZYNARODOWA
| DIGITALIZACJA TAJEMNICA SUKCESU SPOtEK PORTFELOWYCH

Fundusze biorgce udziat w badaniu w poréwnaniu z 2020 rokiem coraz bardziej
doceniaja role digitalizacji w procesie budowania wartosci spotek portfelowych.
Obecnie jest ona traktowana na réwni ze wzrostem organicznym (50 proc.)
Pierwsze miejsce niezmiennie zajmuje ekspansja miedzynarodowa, ktorg wska-
zato az 2/3 badanych. Trzecig najczesciej wskazywang odpowiedzig byta odpor-
nos¢ na cykle koniunkturalne (33 proc.).

W 2021 roku niemal co dziesigty badany wskazat takze na role odpowiedzial-
nosci spotecznej i Srodowiskowej, jako czynnika majgcego wptyw na budowanie
wartosci spoétek.

Jaki czynnik uwazasz za najwazniejszy dla budowania
wartosci spotek portfelowych (wybierz 3)?

Ekspansja miedzynarodowa

D 67%
D 69%
Digitalizacja

D 50%
Lorem ipsum dolor sit amet, consectetuer 41%
Wzrost organiczny

D 50%
D 55%
Odpornos$é na cykle koniunkturalne

D 33%
D 31%
Redukcja kosztow

D 17%
D 17%
Rozwoj przez przejecia

D 17%
D 28%
Odpowiedzialno$¢ spoteczna i srodowiskowa

@ 7%
o 0%

2021 2020

Pozafinansowe czynniki budujgce wartos¢ spotek w nadchodzacych latach beda
zyskiwac¢ na znaczeniu, ze wzgledu na regulacje wprowadzone przez dyrektywy unijne.

JP WEBER
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2021 byt rokiem, ktory rowniez*dla CVI charakteryzowat sie’ znaczacym
wzrostem aktywnosci inwestycyjnej. W samym 2021.zrealizowalismy 67
inwestycji, w tacznej kwocie 1,2 mld zt.\Z przeprowadzonego przez
JP Weber badania wynika, ze optymizm funduszy\PE./ VC w 2021
przetozyt sie naspozytywne oczekiwania dotyczace aktywnosci w 2022.

Naturalng konsekwencja wybuchu wojny w Ukrainie\jest jednak znaczacy
wzrost niepewnosci w'wielu obszarach gospodarki.»Z punku:widzenia
inwestorow kapitatowych, jednym z uniwersalnych czynnikow wptywa-
jacych na poziom aktywnosci jest dostep do finansowania. Z jednej
strony mozemy miec¢.na mysli dostep do rynku dtuznego, m.in. ha nowe
przejecia czy refinansowanie spotek portfelowych. Tutaj tradycyjnie
banki finansuja wiekszosc¢ potrzeb, jednak akcja kredytowa zazwyczaj
wyhamowuje w sytuacji niepewnosci na rynku. Odpowiedzig na ograni-
czony apetyt bankow moga by¢ dostawcy alternatywnego finansowania
typu private debt, w tym CVI. Z drugiej strony, fundusze w regionie CEE
potrzebuja kapitatu od inwestorow instytucjonalnych. W tym obszarze,
szczegolnie w obecnej'sytuacji geopolitycznej, wazna bedzie m.in. regu-
larna edukacja zachodnich inwestorow, gdyz nawet przed wojng podcho-
dzili oni scéptycznie do budowania swoich ekspozycji w CEE.

Magdalena Sniegocka, Investment Director
CVI)Dom Maklerski

JP WEBER



INWESTORZY KAPITALOWI SPODZIEWAJA SIE WIEKSZYCH
FUNDUSZY NA INWESTYCJE W 2021 ROKU

Co drugi fundusz spodziewa sie, ze wysokos¢ dostepnych funduszy
na inwestycje nie zmieni sie w 2022 roku w porownaniu z 2021 rokiem
(50 proc.), natomiast niemal 37 proc. uwaza, ze dostepnych srodkéw bedzie
wiecej. Jedynie 13 proc. ankietowanych spodziewa sie mniejszych srodkdéw na
inwestycje.

Czy spodziewasz sie zmian w wysokosci funduszy
na inwestycje w 2022 roku w poréwnaniu z 2021?

Nic sie nie zmieni

N

Bedzie mniej niz Bedzie wiecej niz
w 2021 roku w 2021 roku

JP WEBER



MOZNA SPODZIEWAC SIE WIELU NOWYCH TRANSAKCJI
W PIERWSZYM KWARTALE 2022 ROKU

37 proc. badanych spodziewa sie ponad 5 transakcji w ciggu pierwszego
potrocza 2022 roku.

Ile inwestycji planujesz przeprowadzi¢ w ciggu najblizszych 6 miesiecy?

wiecej niz 5 3-5 1-2

Pod koniec 2020 roku jedynie 14 proc. funduszy planowato ponad 5 inwestycji
w ciggu 6 najblizszych miesiecy.

JP WEBER



CZY POZYSKIWANIE KAPITALU INWESTYCYJNEGO BEDZIE t ATWIEJSZE?

W 2020 roku, jednym z aspektow utrudniajacych proces inwestycyjny, na ktory
wskazywaty badane fundusze byt utrudniony dostep do finansowania projek-
tow. W 2021 roku badani inwestorzy kapitatowi w wiekszosci nie dostrzegali
zadnych zmian w stosunku do poprzedniego roku. Tylko co trzeci badany
uwaza, ze teraz tatwiej jest pozyskac kapitat.

Czy dostrzegasz w ciggu ostatniego roku
zmiany w procesie pozyskiwania kapitatu
na inwestycje?

70%

30%

TAK

Wszystkie fundusze dostrzegajace zmiany, wskazuja, ze pozyskanie
kapitatu jest tatwiejsze niz pod koniec 2020 roku

JP WEBER



Metodologia

Badanie ,Barometr branzy PE i VC w Polsce” zostato przeprowadzone przez
firme JP Weber metoda CAWI na probie celowej 30 funduszy Private Equity oraz
Venture Capital, majacych siedzibe w Polsce. Badanie zostato przeprowadzone
wsrod osob zarzadzajacych funduszami, w okresie od listopada do grudnia

2021 roku.

JP WEBER



Wptyw wojny
na Ukrainie na branze
inwestorow kapitatowych

JP WEBER
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JAK WOJNA W UKRAINIE WPLYNEtA NA PLANY ANKIETOWANYCH FUNDUSZY?

Wybuch wojny w Ukrainie to wydarzenie, ktére zawazy na sytuacji gospodarczej
w Polsce w 2022 roku. Jednak co istotne przynajmniej z punktu widzenia marca
2022 roku jedynie nieco wiecej niz co 10 badany fundusz (13 proc.)
zadeklarowat, ze wojna za wschodnig granica Polski wptynie na rewizje polityki
inwestycyjnej funduszu.

Prawdopodobnie wynika to z faktu, ze jedynie mniej niz co 10 z funduszy
(9 proc.) w marcu 2022 roku byt obecny w Rosji lub Ukrainie.

Sposréd badanych funduszy zaden nie posiadat w swoim portfelu ukrainskich
spotek, jedynie 9 proc. badanych zadeklarowato, ze zainwestowato w spotke
dziatajaca na terenie Rosji.

Czy wojna w Ukrainie Czy fundusz prowadzi
wptynie na rewizje polityki dziatalnos¢ w Ukrainie?
inwestycyjnej funduszu? *pytanie skierowane tylko do funduszy

dziatajacych poza terenami Polski

87% 13% 91% 9%

Czy fundusz prowadzi
dziatalnos¢ w Rosji?

*pytanie skierowane tylko do funduszy
dziatajgcych poza terenami Polski

91% 9%
Czy fundusz ma spotki Czy fundusz ma spotki
portfelowe w Ros;ji? portfelowe w Ukrainie?
*pytanie skierowane tylko do funduszy *pytanie skierowane tylko do funduszy
dziatajacych poza terenami Polski dziatajacych poza terenami Polski
91% 9% 100% 0%

JP WEBER



WOJNA MA WPLYW NA PLANY INWESTYCYJNE FUNDUSZY

Interesujacy jest jednak fakt, ze niemal co 5 badany (18 proc.), ktéry dziata juz
poza granicami Polski, planowat wczesniej prowadzi¢ dziatalnos¢ inwestycyjna
w Ukrainie, natomiast o potowe mniej ankietowanych wskazywato, ze miato
plany dziatania na terenie Ros;ji.

Czy fundusz planowat prowadzi¢ dziatalnos¢ w Ukrainie?
*pytanie skierowane tylko do funduszy dziatajacych poza terenami Polski

82%

18% @

TAK NIE

Czy fundusz planowat prowadzi¢ dziatalnos¢ w Ros;ji?
*pytanie skierowane tylko do funduszy dziatajacych poza terenami Polski

9% ©

TAK NIE

JP WEBER



WOJNA W UKRAINIE | JEJ WPLYW NA BRANZE INWESTOROW KAPITALOWYCH

Wiekszo$¢ badanych (80 proc.) dostrzega juz wptyw wojny na dziatalnosc
funduszu, szczegodlnie w takich aspektach jak: spowolnienie procesow
inwestycyjnych (67 proc.), dostep do finansowania i koszty obstugi dtugu
(53 proc.) oraz dziatalnos¢ biznesowg spotek portfelowych (27 proc.).

Ankietowani sg jednak ostrozni w jednoznacznej ocenie wptywu tej sytuacji na
dziatalnos¢ funduszy. Niemal potowa (59 proc.) dostrzega negatywne aspekty,
jednak niemal co 3 badany (33 proc.) wskazuje, ze jest za wczes$nie na
stwierdzenie czy obecna sytuacja wptynie pozytywnie czy negatywnie. Jedynie
8 proc. badanych uwaza, ze wojna przyniesie funduszowi pozytywne zmiany.

Czy dostrzega Pan/Pani obecnie wptyw wojny w Ukrainie
na dziatalnosc¢ reprezentowanego przez Pana/Pania funduszu?

TAK NIE

JP WEBER



WOJNA W UKRAINIE | JEJ WPLYW NA BRANZE INWESTOROW KAPITALOWYCH

W jakich aspektach dostrzega Pan/Pani wptyw wojny
w Ukrainie na dziatalnos¢ funduszu, ktéry Pan/Pani reprezentuje?
*mozliwos¢ wielu odpowiedzi

Wojna ma wptyw

na spowolnienie procesow

Wojna ma wptyw na dostep
do finansowania

Wojna ma wptyw
na dziatalnos¢ biznesowa
spotek portfelowych fundusz

Wojna ma wptyw na koszty
obstugi

Wojna ma wptyw na wstrzymanie
proceséw inwestycyjnch

JP WEBER



WOJNA W UKRAINIE | JEJ WPLYW NA BRANZE INWESTOROW KAPITALOWYCH

Jak ocenia Pan/Pani wptyw wojny w Ukrainie na dziatalnos¢
funduszu, ktéry Pan/Pani reprezentuje?

59%

Jest negatywny

33%

Na razie trudno
dac jednoznaczng
ocene wptywu wojny
na dziatalnos¢
funduszu

8%

Jest pozytywny

JP WEBER



CZY WOJNA MA WPLYW NA POLSKA GOSPODARKE?

Wedtug wiekszosci badanych wojna w Ukrainie wptywa na polska gospodarke
poprzez rosnaca inflacje i zwiekszone ryzyko kurséw walut (92 proc.). Ankie-
towane fundusze spodziewaja sie, ze kurs ztotego ustabilizuje sie na poziomie
4,8 zt.

Badani wskazywali takze koszty finansowania (75 proc.) oraz wzrost kosztow
produkcji (58 proc.) jako najczestsze symptomy wptywu toczacej sie wojny na
polska gospodarke.

Co ciekawe, co pigty ankietowany (20 proc.) nie dostrzega symptomow, ktore
obecnie oznaczatyby wptyw na polska sytuacje ekonomiczna.

Czy dostrzega Pan/Pani obecnie wptyw wojny w Ukrainie
na polska gospodarke?

80%

TAK NIE

Co sposrod ponizszych dostrzega Pan/Pani jako wptyw wojny
w Ukrainie na polska gospodarke?
*mozliwos¢ wielu odpowiedzi
**pytanie skierowane do respondentow dostrzegajgcych wptyw wojny
w Ukrainie na polska gospodarke

Grozba
Rosngca Rosnace koszty przerwania
inflacja produkgji tancuchéw

dostaw

Problem z brakami
kadrowymi w niektérych
branzach, np. transportowej
lub budowlanej

Zwiekszone
ryzyko kursow
walut

Wieksze koszty
finansowania

Spadek popytu
w handlu detalicznym

JP WEBER



CZY WOJNA BEDZIE MIEC WPLYW NA RYNEK PRACY W POLSCE?

Pomimo, ze w ciggu pierwszego miesigca trwania wojny w Ukrainie, polska
granice przekroczyto ponad 2 miliony obywateli tego kraju, wedtug ponad
potowy badanych (50 proc.) dostep do pracownikéw w Polsce sie nie zmieni.

Co ciekawe, w przypadku pozostatych odpowiedzi ankietowani nie osiggneli
kompromisu — po jednej czwartej badanych (25 proc.) wskazuje, ze bedzie
tatwiej znalez¢ pracownikow lub trudnie;j.

Czy uwaza Pan/Pani, ze dostep do pracownikow w Polsce
w efekcie wojny w Ukrainie sie zmieni?
**pytanie skierowane do respondentow dostrzegajacych wptyw wojny
w Ukrainie na polskg gospodarke

Nie, nic sie nie zmieni Tak, bedzie trudniej Tak, bedzie tatwiej
znalez¢ pracownikow znalez¢ pracownikow

JP WEBER



Metodologia

Badanie ,Wptyw wojny na Ukrainie na branze inwestorow kapitatowych”
zostato przeprowadzone przez firme JP Weber metoda CAWI na prébie celowej
15 funduszy Private Equity oraz Venture Capital, majacych siedzibe w Polsce.
Badanie zostato przeprowadzone ws$rod osob zarzadzajagcych funduszami,

w marcu 2022 roku.

JP WEBER
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JP Weber jest niezalezng firma doradcza, ktora od 20 lat kompleksowo wspiera
decydentow i wtascicieli firm w transakcjach oraz w ich codziennych wyzwaniach
biznesowych, finansowych, prawnych i podatkowych. JP Weber jest cztonkiem
i jednym z zatozycieli Eight International - globalnej organizacji niezaleznych do-
radcow w dziedzinie doradztwa transakcyjnego, restrukturyzacji i transformacji.
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