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Sprzedaz spotki Novago przez Abris Capital Partners spotce
China Everbright International (chinskiej spotce z siedzibg w
Hongkongu, zajmujgcej sie recyklingiem odpaddéw) byta
przetomowa i najwiekszg jak dotad chiriskg inwestycjg w Polsce

oraz najwiekszg w sektorze ochrony srodowiska w Europie
Srodkowo-Wschodniej.

Inwestor: Abris Capital Partners
Branza: Zagospodarowanie odpadéw

Rok inwestycji: 2013

Spotka

Dziatalnos¢ — informacje podstawowe

\Y

Najwieksza spotka zajmujgca sie zarzgdzaniem odpadami komunalnymi w Polsce

> Jej dziatalnos¢ obejmuje przetwarzanie odpadéw komunalnych, wytwarzanie paliwa
alternatywnego, sktadowanie odpaddw oraz wytwarzanie energii z biogazu

> Operator 6 zaktadéw zagospodarowania odpadéw w 4 wojewoédztwach w Polsce
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Gtéwne cele finansowania

Uzasadnienie inwestycji

> Zmiana regulacji prawnych: wdrozenie dyrektyw UE do polskiego systemu prawa catkowicie
zmienito polski system zagospodarowania i przetwarzania odpadéw

> Gospodarka odpadami o zamknietym obiegu: wymagany byt nowy model biznesowy dziatalnosci
przetwarzania odpaddw, ograniczajgcy ilosci odpaddéw wywozonych na sktadowiska i zwiekszajgcy
skale odzysku surowcéw

> Korzystne trendy makroekonomiczne: spodziewany wzrost produkcji odpadéw komunalnych w
Polsce, wynikajacy gtdwnie ze wzrostu PKB i konsumpcji do pozioméw w UE

> Przewaga konkurencyjna Novago: silna pozycja spotki w zmieniajgcym sie otoczeniu
regulacyjnym, z szeregiem przewag konkurencyjnych

> Konsolidacja branzy: budowanie obecnosci w catym kraju oraz konsolidacja bardzo
rozproszonego sektora.

> tatwosc¢ wyjscia z inwestycji: inwestorzy strategiczni zainteresowani inwestycjg w polski rynek,
biorgc pod uwage jego wielkosé, potencjat oraz nowe przepisy dotyczgce odpaddéw

> Doswiadczony przedsiebiorca: zatozyciel z aktywnym podejsciem do zarzadzania i dobrg
znajomosciag branzy

Osiggniecia spotki

> Zakonczony program inwestycyjny zwiekszajacy przewagi konkurencyjne firmy na zmieniajgcym
sie rynku zagospodarowania odpadéw

> Opracowanie wtasnej efektywnej kosztowo technologii przetwarzania odpaddw i produkgji
wysokiej jakosci paliwa pozyskiwanego z odpaddéw (RDF)

> Skladowiska o pojemnosci wystarczajgcej na 100 lat, zbudowane zgodnie z nowymi normami UE

> Osiggniecie dwucyfrowego wzrostu — EBITDA o 50%, wolumeny o 47% (Srednia z lat 2012-2016)

> Czterokrotny wzrost przetwarzanych ilosci z 200 tys. ton do ponad 1 ton

> Dywersyfikacja przychodow — spétce udato sie zdywersyfikowaé przychody z jednego zrédta do:
optaty bramowej, sprzedazy paliw alternatywnych, przychoddw z sprzedazy pradu i energii oraz
ustug

> Zwiekszenie zatrudnienia do ponad 400 ze 150 w momencie inwestycji

> Znaczne zwiekszenie udziatéw w rynku — z poziomu <2% do 8% w Polsce

47% 41% 50%
WOLUMEN ZYSK NETTO EBITDA
(CAGR 2012-2016) (CAGR 2012-2016)

(CAGR 2012-2016)
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Wartos$¢ dodana funduszu PE/VC

Budowa wartosci
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StworzylisSmy niekwestionowanego lidera rynku: najbardziej innowacyjnego uczestnika sektora
zagospodarowania odpadéw i odzysku energii, bardzo atrakcyjnego dla miedzynarodowych
inwestorow strategicznych

Przedefiniowali$my strategie grupy: budujac w petfni zintegrowang grupe zmieniajgcg odpady w
energie

StworzyliSmy nowe mozliwosci rozwoju: poprzez dodatkowe finansowanie Abris
RozszerzyliSmy zasieg geograficzny: z 2 lokalizacji do 6, w 4 wojewdédztwach Polski
Woprowadzilismy nowe standardy korporacyjne: dyrektor operacyjny (COO) i dyrektor finansowy
(CFO), dziat prawny i regulacji, dziat kontrolingu, IT

Podpisalismy diugoterminowe umowy sprzedazy: na paliwo alternatywne (RDF) z grupami
cementowymi w Polsce (jedyne takie kontrakty w kraju)

Wykonalismy transakcje M&A: konsolidacja rynku i rozszerzenie obszaru dziatalnosci
Rebranding spétki: nowa nazwa, logo i strona internetowa

Przygotowalismy budowe nowego centrum badawczego rozwojowego wspierajgcego rozwaj
nowych technologii wytwarzania energii z odpadéw

ESG — Srodowisko, obszar spoteczny i fad korporacyjny

>

Technologia Novago zostata opracowana w Scistej wspotpracy pomiedzy spétka, Uniwersytetem
w Olsztynie i Politechnika Warszawska; ta wspdétpraca zrodzita projekt badawczy, ktory pozwolit
Novago zaplanowac i zbudowaé Park Technologiczny w Rézankach. Projektem otrzymat promesg
wsparcia finansowego UE. Park Technologiczny bedzie dalej wspierat badania nad innowacyjnymi
technologiami wytwarzanie energii z odpaddw, a takze szkolit i Swiadczyt ustugi laboratoryjne.
Novago przekazato wsparcie finansowe lokalnym szkotom i uniwersytetom — obejmowato to
m.in. granty oraz wspoétprace w projektach badawczych, a takze stypendia dla wyrézniajgcych sie
studentow

Wsparcie spotecznosci lokalnych — budowa drég i chodnikéow w celu zwiekszenia bezpieczenstwa
mieszkancow i dzieci w drodze do szkot

Wsparcie lokalnych strazy pozarnych — spotka przekazata wsparcie finansowe na zakup nowego
sprzetu i na wspdlne szkolenia

Wsparcie lokalnych wspdlnot koscielnych i inne przedsiewziecia charytatywne

Wsparcie samorzadéw lokalnych, w tym z okazji 700-lecia miasta Znin oraz rekonstrukcji bitwy
pod Mtawg, pierwszej polskiej bitwy Il wojny swiatowej

Wsparcie organizacyjne i finansowanie corocznej konferencji na temat najnowszych trendow w
sektorze odpadow, w tym o nowych technologiach, regulacjach i wyzwaniach. W konferencji
biorg udziat reprezentanci samorzagddw, uniwersytetow, eksperci branzowi i uczestnicy rynku.



